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Unternehmensstruktur
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Unsere Energie.

Ausloser fur Risikomanagement (1)

Globalisierung als Ergebnis der Marktliberalisierung:

e Die durch die GATT-Vertrage implizierte
Marktliberalisierung fuhrte zu einer globalisierten und
ydigitalisierten® Okonomie, die primar durch

neue politische Ordnungsrahmen
sowie

evolutionar sich verandernde Informations- und
Kommunikationsstrukturen

gekennzeichnet ist.

.....
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Unsere Energie.

Ausloser fur Risikomanagement (2)
e Globalisierung fuhrt zu einer komplexeren und
dynamischeren Unternehmensumwelt

e Impliziert neue komplexe sowie diskontinuierliche Risiken
entlang der gesamten Wertschdopfungskette

e Bedingte Anwendbarkeit klassischer Marketing- und
Produktstrategien

. Intendiert Friherkennungssystem

.....
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Unsere Energie.

Ausloser fur Risikomanagement (3)

Regelungen des KonTragG:

e Verpflichtung zur Einrichtung eines Uberwachungssystems,
damit den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdende
Entwicklungen frih erkannt werden. (§ 91 II AktG)

e Uberwachungssystem besteht aus Risikomanagement,
interner Revision, Controlling und Balanced Riskcard

. Intendiert Friherkennungssystem

.....
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Unsere Energie.

Grundlagen des Risikomanagements als
Modul des Corporate Governance

Corporate Governance bezeichnet die Gesamtheit der
Regelungen, die den rechtlichen und faktischen
Ordnungsrahmen fiir die Leitung und Uberwachung eines
Unternehmens bilden

Anforderungen an die Unternehmensfihrung:

,Der Vorstand sorgt fur ein angemessenes Risiko-
management und Risikocontrolling im Unternehmen™

(deutscher Corporate Governance Kodex)

.....
LARELTMARACEMENT
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Stadtwerke
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Unsere Energie.

Aufgaben und Funktionen (1)

e Risikomanagement reprasentiert einen Prozess, der
samtliche Aktivitaten des ganzheitlichen und systematischen
Umgangs mit Risiken und Chancen beinhaltet.

e Risikomanagementprozess beinhaltet:

Risiko-
identifikation
Risiko- Risiko- Risiko-
kommunikation strategie bewertung

MafBnahmen:

e Risikovermeidung Risiko- ,i“* e
¢ Risikoverminderung 1 ‘
e Risikoiiberwilzung steuerung w
e Risikokompensation E&L‘&;S
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Unsere Energie.

Aufgaben und Funktionen (2)

e Risikoidentifikation

.. Wertschopfungsstufe
Risikoarten
Erzeugung Handel Netze Vertrieb
Preisniveau: Strompreisniveau keine Bindefristen
Marktpreisrisiken ¢ Strom Strompreisstruktur ® Mehr-/
e Kohle Minderabnahme
¢ Ol/Gas
L4 C02
e FEinkauf zu hoherem Preis Handelspartner Forderungsaustfall Forderungsausfall
Adressen- wegen Ausfall des Netznutzer Kunden
el Lieferanten Weiterverkauf zu
. niedrigerem Preis
Kreditrisiken
e Kraftwerksausfall Ausfall Ausfall von Komponenten Fehlerhafte Fahrplidne
Operative Stromhandelssysteme o Teilausfall e Abmeldung des Kunden
Risiken Komplettausfall vergessen
® Emissionshandel Borsenaufsicht RegTP Preisaufsicht der Lander
Regulatorische * Umweltschutz MaH * Netznutzungsentgelte e Missbrauchsaufsicht
e e ® Genehmigungsverfahren Netzzugang

EMAS
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Aufgaben und Funktionen (3)

e Risikobewertung mit dem VaR...

in %

A

Eintritts-
wahrscheinlichkeit

5%

E=+1,5Mio. €

95%

-1,5

VaR 05 EW +25 +35

| >
Werténderung

in Mio. €
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Unsere Energie.
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Aufgaben und Funktionen (4)

... und Darstellung in einer Risikomatrix

1)

Eintritts-
wahrscheinlichkeit

sehr wahrscheinlich
(75 % < x < 100 %)

2,0

wahrscheinlich
(50 % < x < 75 %)

moglich
(25 % < x < 50 %)

Klasse E Klasse D Klasse C
unbedeutend | Gering Mittel
(0€<x (50 T€ < x (250 TE < x
<50 T¢€) <250 T€) <1 Mio.€)

(1 Mio. €< x

unwahrscheinlich
(5% < x<25%)

fast unmoglich
(0% =x<5%)

Klasse A
existenzbe-
drohend
(2 Mio. €
< X)

kein Handlungsbedarf

u. U. Handlungsbedarf
akuter Handlungsbedarf
unbedingter Handlungsbedarf

* beispielhaft bezogen auf Eigenkapital von 10,0 Mio. €;

andere Bezugsgrofien sind zum Beispiel:

- Umsatz

- Deckungsbeitrag
- profitable Kunden
- Produkte

Stadtwerke
Unna

Unsere Energie.
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Ul
Aufgaben und Funktionen (5)

e Risikosteuerung der in der Risikomatrix dargestellten
Risiken mit den folgenden Strategien:

Risikovermeidung

RisikoUberwalzung

Risikoverminderung

I Risikoakzeptierung

Stadtwerke
Unna

Unsere Energie.
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Unsere Energie.

Aufgaben und Funktionen (6)

¢ Risikodokumentation:

- risikopolitische Grundsatze

- Risikohandbuch

- Richtlinien

- Limitsysteme

- personliche Verantwortlichkeit
- Genehmigungsverfahren

- Protokollwesen

- Vertragsdatenbank

- Risikokennzahlen

. Risikobericht

.....
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Struktur des Risikomanagements

Stadtwerke
Unna

Unsere Energie.

Risikomanagement-System

A A A
Friahwarn-
system
Externe/In-
terne Indi-
katoren
Internes Uberwachungs- Controlling
system (Steuerung mittels Kenn- Balanced Riskcard
zahlen
Organi-
satio- Wirk- Ziel- Mess-/
nale Inter- Kon- Pla- Steu- Infor- gro- werte Kenn-
Sicher- ne ma- Ren (Risi- grélRen
heits- trollen nung erung tions- (Risi- koli- (Risiko-
malinah Revi- ver- kofak- mits) kenn-
men sion sor- toren) zahlen)
gung
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Stadtwerke
Unna

Unsere Energie.

Module des Risikomanagements (1)

1. Internes Uberwachungssystem

Kann mit dem Begriff des ,klassischen™
Organisationsverschuldens gekennzeichnet werden

Elemente sind:
- strukturelle und prozessuale Organisationssicherheit
- Interne Revision

- durch Gesetz bzw. Geschafts-/Betriebsanweisungen
vorgeschriebene Kontrollmechanismen und -instrumente

.....
LARELTMARACEMENT
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Stadtwerke
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Unsere Energie.

Module des Risikomanagements (2)

2. Controlling

Operativ orientiertes Controlling mit den Aufgaben

- operative Planung:

Beschaffungsplanung Produktionsplanung Logistikplanung Absatzplanung

| | |
¢ Y v#t h J 'v!|t t## J' ¢

T
|
1
|
Planung der Planung der | Lager-und Produktions- Lager- und Planung der Planung des
b 3 Markt- und |, Tra Programm- - T 2 absatz- ‘Absat
fzud:scé}ﬂ " Lieferanten- |! rslinsport- planung p1lozes.5- r{ilﬂSPOI'T- politischen satz-
enden Giiter analyse ! planung S planung planung MaPBnahmen programms
|
|
W
4 ‘
EMAS
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Unsere Energie.

Module des Risikomanagements (3)

- Steuerung mittels Kennzahlensysteme

Kennzahlensystem

[
| | |

Kennzahlenbildung Kennzahlenibermittlung Kennzahlenauswertung
[
[ | | !
Kennzahlen- Kennzahlen- )
entwicklung ermittlung Interpretation Darstellung
I |
Erhebung Verarbeitung

- Informationsversorgung zur Verbesserung der Entscheidungs-
qualitat auf allen FiUhrungsstufen des Unternehmens

v gy
* i
«f
EMAS
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Module des Risikomanagements (4)

Stadtwerke
Unna

Unsere Energie.

3. Fruhwarnsystem

Auf Grund gesetzlicher Vorschriften ist ein Frihwarnsystem zu
implementieren, das eine wirksame:

Risikofriherkennung
Risikoerfassung
Risikoanalyse

Beurteilung der Risikoeintrittswahrscheinlichkeit und Auswirkungen
sowie der Risikoveranderungen

ermoglicht

Aufgaben:

Definition der zu beobachteten Umwelt- und internen
Risikobereiche

Festlegung der relevanten Indikatoren, Kennzahlen (WirkgrofBen), .,
und Schwellenwerte ‘;

.....
LARELTMANAGEMENT
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Module des Risikomanagements (5)

Unter Beachtung der ,weak signals":

- offensichtliche Haufung gleichartiger Ereignisse oder Meinungen in
unterschiedlichen Medien,

- tendenzielle Veranderungen der Rechtsprechung

Stadtwerke
Unna

Unsere Energie.

bspw. Auswirkung der Netzentgeltverfahren in Bezug auf die Hohe

der NNE des EVU

- einschlieBlich offizielle Verlautbarungen bzw. MeinungsauBerungen
von Interessengruppen, Verbanden etc.

Themen
Faktoren
Entwicklungen
Storungen

Trends

Kritischer Sachverhalt

AN

/

Scanning

Monitoring

.....
LARELTMARACEMENT

11800002
150 14001



25

Stadtwerke
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Unsere Energie.

Module des Risikomanagements (6)

t. Institutionalisiertes Friherkennungssystem
(Ablaufstruktur und Funktionsweise):

1 2 3 4
Suche nach Beobach- Auswahl/Festlegung Suche nach Indikatoren Auswahl/Festlegung
tungsbereichen von Beobachtungs- einschl. Vorschlag fiir von Indikatoren
(extern/intern) bereichen Sollwerte/Toleranzgren-
zen
Projekt-Kollegien
(Beobachter)
A 4
s 6 . = 9
) Festlegung von Festlegung von
Normierung von Melde?rquenz und Festlegung der Meldefrequenz u. Feed-back-
Be- Kommunikations- Zent_rale(n) Kommunikations- Informationen
obachtern form Beobach- und ihrer Auf- form Zentrale(n)/ an Beobachter
ter/Zentrale gaben Benutzer
Generelle Aktivitdten
° Dokumentation . Kommunikation . Uberwachung

> = Flihrungsentscheidung der Nutzer —> = Information 150 14001
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Module des Risikomanagements (7)

Stadtwerke
Unna

Unsere Energie.

4. Balanced Riskcard (BRC)

Bildet die die Interdependenzen der Unternehmensrisiken unter
Einbeziehung der Dimensionen:

1.
. finanzwirtschaftliche Ebene

. Organisationsebene

. gesellschaftsrechtlich-politische Ebene
. Systemebene

o ~ W N

Unternehmensstrategie

ab.

Flr die einzelnen Risikotrager werden im Rahmen einer Ursache-
Wirkungskette die einzelnen Risikofelder auf die jeweils relevanten
Risikofaktoren heruntergebrochen

.....
LARELTMARACEMENT
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Stadtwerke
) Unna

) Unsere Energie.

' Module des Risikomanagements (8)

BRC am Beispiel Energiewirtschaft

Strategische Ebene

Marktnihe der Jahres-Risikolimit Neue Produkte
Produktportfolios Bereich Strom m

Liquiditét
Deckungsbeitrage
Kostensteigerung
Primiir-Encrei

Y

Prozessstruktur Kundenbindung

Personalqualifikation
Erzeugungsan

Qualitit der Virtuelles lagen
IT-Systeme Kraftwerk

27
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Unsere Energie.

Module des Risikomanagements (9)
5. Risikomanagementsystem

Durch die Aggregation der Module wird ein , selbstlernendes”,
ultrastabiles System generiert:

Anpassung des Ri-
sikomanagements

Risikomanage-

AA

mentsystem

Risikoevaluierungszyklus
(Risk Learning Loop)

Frihwarnsystem

t 1 tt

Evaluierung der zu
Grunde liegenden
Risikofelder//Risiken

BRC-Berichtswesen

Balanced Riskcard

1 1 1

Controlling

A

Operatives Steuerungssystem
des Risikomanagements
(Risk Control Loop)

Kompensierende
operative MaR-
nahmen
Input >
28 Risikofelder

Risikofaktoren

betrieblicher Leistungsprozess

Kennzahlen

Indikatoren LR
Output e

= D 11E-00002

Risiko- 10 14001

minimierung
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Unsere Energie.

Vielen Dank
fur Ihre Aufmerksamkeit!

All of life is about the management of risks,

not ist elimination.
(Walter Wriston)

.....
LARELTMARACEMENT
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